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Årsrapport 2025 för ICOLDs tekniska kommitté Z 

Namn på kommitté Capacity building 

Förordnandeperiod 2024–2028 

Kommitténs ordförande Marc Smith, Kanada 

Svensk delegat (rapportförfattare) Emma Hagner, Energiforsk, Vice ordförande 

Kommitténs uppdrag 
Kommittén har som uppdrag att sprida kunskap och stärka kompetensen hos 
medlemsländerna genom initiativ som stödjer utbildningsinsatser men även en 
långsiktig kompetensförsörjning. Kommittén vill arbeta tillsammans med nationella 
och tekniska kommittéer för att till exempel samordna workshops men även för att bli 
en plattform där andra tekniska kommittéer kan nå ut med ny kunskap. 
 
Särskilt fokus ligger på att främja samarbete och kommunikation , samt att engagera 
unga yrkesverksamma för att säkra långsiktig förnyelse och hållbarhet. TC-Z arbetar 
aktivt för inkludering och jämställdhet, och strävar efter att öka medvetenheten om 
dessa frågor samt att stödja och uppmuntra fler kvinnliga yrkesverksamma att delta i 
kommitténs arbete. 
 
Aktuell verksamhet i kommittén 

Under året har kommittén genomgått en nystart med ny ledning och en ny strategi 
samt styrande dokument för hur kommittén ska arbeta. Månaderna efter mötet i 
Chengdu har vi i ledningen fokuserat på att slutföra den nya strategin och etablera 
arbetsgrupper inom prioriterade områden. Ledningen i kommittén har från och med 
årsmötet i Chengdu månadsvisa möten för att diskutera och säkerställa framdrift och 
kommittén har ca 4–5 möten per år som standard efter att jag själv gick med i 
kommittén och tog fram en årsplan för kommitténs verksamhet till mötet i New Delhi. 
Detta kanske låter högst normalt men jämfört med tidigare år då det genomfördes 
mellan 1–2 möten per år och årsmötet ibland ställdes in i sista stund utan att 
kommitténs medlemmar informerades så är det ett stort steg framåt.  

Planen framöver är att starta upp verksamhet i arbetsgrupperna som nu bildats och 
där olika kommittémedlemmar utsetts som sammankallande. Arbetsgrupperna som 
bildats är: 

 Needs assessment – Brandon Pearce 
 Facilitation of training programs, Femi Sonuga 
 Knowledge dissemination and communication, Emma Hagner 
 Young professionals, Ricardo Aguiar Magalhaes 
 Innovation and adaptation to emerging challenges, TBD 
 Global partnerships and resource mobilization, Marc Smith 
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 Monitoring & evaluation, Marc Smith 

Planerat arbete inom min arbetsgrupp ”Knowledge dissemination and communication”: 

 Arbeta fram en kommunikationsplan för kommittén. 

 Upprätta kommunikationsrutiner med andra tekniska kommittéer och Central 
Office. 

 Sammanställa och dela en årlig slide-deck-rapport om kompetensbyggande 
initiativ bland medlemsländerna. 

Svensk medverkan i kommittén 

Som svensk delegat har jag varit aktiv i att ta fram den nya strategin och att engagera 
unga ingenjörer i kommitténs arbete. Jag har även varit drivande för nyval av 
kommitténs lednings och de framtagande av styrande dokumenten för kommittén. Där 
har vi inspirerats mycket av kommitté L och jag vill rikta ett stort tack till Annika 
Bjelkevik, tidigare ordförande i kommitté L, som delade med sig av deras erfarenheter. 

Inför årsmötet i Chengdu var det jag som tog kontakten med organisatörerna för att 
anmäla att vi skulle genomföra ett möte samt workshop. På grund av sjukskrivning var 
jag inte med på planeringensarbetet för dessa men jag deltog på båda under årsmötet.   

Rent kunskapsmässigt har jag bidragit till kommitténs diskussioner med erfarenheter 
från kapacitetsbyggande projekt, bland annat genom att lyfta fram initiativ som Svenskt 
centrum för hållbar vattenkraft, Vattenkraftens framtidsprogram och hur SwedCold 
möjliggör för studenter och yngre ingenjörer att lära sig mer om området genom olika 
sökbara bidrag.  

Det finns ett stort värde i att fortsätta dela erfarenheter och jag arbetar nära med mina 
kollegor på Energiforsk som driver både Svenskt centrum för hållbar vattenkraft och 
Vattenkraftens framtidsprogram. Det sistnämnda fokuserar helt på 
kompetensförsörjning av vattenkraftbranschen och kan liknas vid en svensk 
skuggkommitté. 

Nya Terms of Reference (ToR) inkl. planering framåt 

Nya ToR skickades in 2024 och gäller till 2028. Med tanke på kommitténs nystart och 
strategiarbete är det oklart om dessa ska uppdateras eller ej. Oavsett så önskar jag 
fortsatt vara med i kommitténs arbete. 

Övrigt 

Om ni har några internationella kontakter som ni tror kan vara intresserade av att gå 
med i den här kommittén är jag intresserad! Vi behöver fler medlemmar som faktiskt 
bidrar till kommitténs arbete. 


